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Europa muss wieder wettbewerbsfahig werden - dafiir bedarf
es die richtigen Innovationen, die richtigen Unternehmen und
vor allem Griinder mit Mut. Wir haben am Rande des ECR Tag
mit dem Serien-Griinder Frank Thelen gesprochen.

Woran hapert es in Europa in Sachen Transfor-
mation und Innovation?

Frank Thelen: Neben dem nétigen Kapital fehlt uns vor
allem der Mut, neue Wege einzuschlagen und wirklich grof3
zu denken. Wahrend in den USA und China der Unterneh-
mergeist belohnt und gefeiert wird, herrschen insbesonde-
re hier in Deutschland die Bedenkentrager vor - sowohl in

der Politik als auch in den Medien.

Das ist vor allem deshalb schade, weil wir in Deutschland
eigentlich sehr viel Potenzial haben: herausragende Unis,
fuhrende Ingenieurskunst und wirklich gute Grundlagen-
forschung. Jetzt mulssen wir lernen, die Innovationen auf
die StraBe zu bringen und sie in unserer Wirtschaft ge-

winnbringend einzusetzen.

Was bedeutet das konkret fiir den deutschen
Mittelstand?

Frank Thelen: Der deutsche Mittelstand sollte die Trans-
formation viel mehr als Chance begreifen und sich die
neuen Technologieplattformen zu Nutze machen, um seine
Prozesse effizienter zu gestalten. Nur so kann er langfristig
mit den groBen US-amerikanischen und chinesischen Un-
ternehmen mithalten, die deutlich progressiver im Bereich
Automatisierung sind.
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Welche Rolle spielt Kollaboration fiir Startups
in der Konsumgiiterbranche?

Frank Thelen: Meiner Einschatzung nach kdnnen wir den
Wirtschaftsstandort Deutschland nur dann erhalten, wenn
Startups, Mittelstand und Konzerne jetzt zusammenar-
beiten. Ich wlnsche mir insgesamt mehr Kollaborationen
ganz im Sinne des ECR-Gedankens - sowohl innerhalb der

Startup-Szene als auch zwischen Startups und Mittelstand.

Unser Portfoliounternehmen RobCo entwickelt zum Bei-
spiel im Herzen Minchens ein modulares Roboter-Kit, das
dem Mittelstand den kostengUnstigen Einstieg in die Auto-
matisierung ermoglichen soll. Xentral hat ein ERP-System
speziell fur KMU entwickelt. Es gibt viele groBartige Losun-
gen an unserem Standort.
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